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Introduccion.—

1. 1. ILa Constitucién Politica recogié en su tiempo los postulados e institu-
clones bésicas de la economia liberal, asegurando a todos los habitantes del pais
Ia libertad de asociacidn, la inviolabilidad de todas las propiedades y la libertad
de industria y de empleo. Al mismo tiempo, enmarcaba la actividad estatal dentro
del rigido principio de legalidad.

Estas disposiciones fueron, sin embargo, lo suficientemente flexibles como
para permitir la adopcion, por via legislativa, de medidas que paulatinamente
moditicaron el modelo juridico-econdmico liberal. Fue asi como la erisis mundial
de 1930, el advenimiento de la llamada Reptiblica Socialista y la creciente inter-
vencién estatal a partir de 1938, van exigiendo Ia dictacion de textos legislativod
que modifican radicalmente la situacidn anterior y tienden a establecer un sis-
tema juridico-econdmico de caracteristicas muy singulares.

1. 2. Si bien se siguid reconociendo, a lo menos en teoria, la existencia de
un sistema de mercado, se le rodea de una multiplicidad de controles gque permi-
ten a la adminisiracion influir, condicicnar o fijar las m&s importantes varia-
bles econdmicas. Esta evolucién hacia un particular tipo de economia controlada
no fue acompafiada, sin embargo, por la creacion de un sistema de planificacidn
dotads de autoridad suficiente y sujefo al control democratico, sin el cual es
imposible asegurar el funcionamiento econémico de ese modelo que las circuns-
tancias imponfan al pais.

En 1940 se encomienda a la Corporacién de Fomento, por disposicién expresa
de su ley organica, la formulacién de un plan de fomento de la produccidn, pero
s6lo en 1967 se establece un sistema nacional de planificacién. Ello no quiere
necesariamente decir que no se elaboraran programsas determinados, pero lo cierto
es que raramente se logré coordinarlos adecuadamente y mds de una vez se
debieron abandonar por imperativos politicos. Nuestra experiencia ha sido espe-
cialmente dura en lo que se refiere a los programas de estabilizacion ya que ni
logs programas ‘“cldsicos” de 1956-1957 y 1959-1961, ni los “estructuralistas” de
1565-1967 y 1971 han correspondido a las expectativas que los técnicos cifraron en
ellos.
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1. 3. Las contradiciones internas de este hibrido sistema en que se ha de-
senvuelto hasta ahora la economia chilena llevan a pensar que é1 es en buena
parte responsable del desequilibrio crdnico que nos afecta y que hace muy dificil,
si no imposible, avanzar por la ruta del crecimiento econdmico sostenido.

No es de extrafiar, entonces, que se hayan multiplicado las inicistivas tendien-
tes a reformar nuestro régimen econdmico. Las mas de éstas reconocen un origen
politico ¢ ideoldgico, lo que no significa que sean en si inconvenientes u opor-
tunistas, pero si, a nuestro juicio, obligan a un serio examen para determinar
si esas nuevas estructuras contribuirdn a ¢liminar los obstdculos que impiden
aceleiar €l crecimiento econdmico y asegurar el imperio de la justicia en las re-
laciones ccondmicas de todos los chilenos.

No caigamos, sin embargo, en la tentacién de creer que un orden juridico
determinado sca la causa eficiente del progreso y del bienestar. Nuestro acen-
drado espiritu legalista nos hace siempre atribuirle a la ley mérites que no son
ics suyos. La Historia Patria abunda en declaraciones sobre la forma en que tal
0 cuai norma constitucional o legal asegurardn la felicidad del pueblo, Reconoz-
camos que, con toda la importancia que tiene un ordenamiento econémico justo
y coherente, ¢l de nada servird si faltan otros factores tales como la decision na- -
cional de compartir sacrificios, la eficiencia, el realismo economico y la seriedad.
El orden juridico-econdmico tiene la importante, pero mas modesta finalidad de
ciminar obstdculos y de favorecer iniciativas, pero en ningtin modo asegura que
squéllos desapareceran o que éstas se conviertan en fruetiferas realidades.

El nuevo ordenamiento

2. 1. Las principales corrientes de opinién parecen estar de acuerdo en es-
tructurar la economia nacional sobre la base de tres ireas que reunirian distintos
tipos dc unidades productivas. Aungue, en definitiva, s¢ modifiquen algunos as-
pectos del sistema propuesto, nos parece dificil que el modelo sea abandonado en
su totalidad. No hay todavia acuerdo sobre ¢l contenido exacto de cada uns de
las dreas de la economia, pero puede a lo menos elaborarse una hipotesis de
trabajo en funcidn de los distintos proyectos que actualmente estd tratando el
Cengreso Nacional.

2.2. Fl modelo en cuestién define lag dreas econdmicas atendiendo al titular
del derecho de propiedad sobre los medios de produccién y distingue asi:

a) €l drea social, integrada por las empresas cuyo dominio pertenece a la
sociedad en conjunto y cuyo titular es el Estado o los organismos o enti-
dades que de ¢l dependen. ‘

b) ' drea mixta, formada por las unidades productivas cuyo dominio es
compartido por el Estado ¢ sus organismos dependientes y por particulares.

¢) el 4rea privada, que incluye todas las empresas no incluidas por ley en las
4reas anteriores y en las cuales la propiedad de los medios de produccién
se mantiene en manos de particulares,
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2. 2. Debe anotarse con interés que, apartindose de los esquemas tradiciona-

les, el modelo separa la propledad de los medios de produccion, de la facultad -

de controlar la administracidn de la empresa. A este respecto se proponen. dos
normas fundamentales, a saber: (a) los trabajadores tendran siempre derecho a
participar en la administracidon de la empresa, sea cual fuere ei drea a que ésta
pertenezca, en la forma ¢ue la ley determinare; y (b) 1a ley establecerd cuales em-
presas seran administradas exclusivamente por sus trabajatdores, cualquiera que
sea el drea a la que pertenezcan. En este dltimo caso los trabajadores tendrian
&l Uso y goce de los hienes de capital y partlclpanan en lag utilidades que resul-
ten ds su gestion.

De ‘1o’ anterior resulta cue la -propiedad no confiere el derecho exclusivo de
administrar y que, en los casos que la ley determinare, podria ser que incluso no
confiriers- derecho alguno, como no fuera el de recibir una determinada renta
D interés por el uso que de esa propiedad hicieren los terceros. Resplta, ademads,
que el comportamiento de las unidades productivas no sera .el resultado de la
propiedad de medios de produccioén, sino de la forma de administracién. que 12 ley
disponga. Demds estd recalcar gue en esta forma se altera completamente el
concepto mismo de propiedad que reconocia la Constitucion. De la “inviolabilidad™
de todas 'as propiedades y de la facultad omnimoda del titular de ese derecho
para usar, gezar y disponer del objeio del mismo se ha evolucionado hacia wma

propiedad -—sobre medios de produccion evidentemente— que puede gquedar  li- -

mitad:s & Ja sola percepcion del interés, sin conferir a su titular, cualquiera que
sea ésie, ningtlin poder. sobre la cosa misma ni sobre las personas que se habla.n
relacionado con €l para explotarla.

Se han roto asi los esquemas anteriores que hacian derivar de la prop1edad
plena o de la titularidad de un derecho social o colectivo de dominio, la facul-
tad de controlar la adrrumstracmn de 'la empresa que utiliza esos blenes de pro-
duceidn. :

Estas actividades podrdn ser ejercidas por empresas de las otras dreas, ya que
queda abierta ia posibilidad de determinar cudles corresponderin a empresas
mixtas e incluso de otorgar concesiones de explotacidn a entidades particulares.
Ademds, no habria inconveniente en que participardn en este campo las empresas
de trabajadores o de autogestion.

2. 4. En definitiva, los sectores productivos podrian quedar en la siguiente

forma:

2. 4. 1. Empresas del drea social, con participacidn de sus trabajadores, pero
en que la facultad liima de decidir quedaria en manos de la Administracidn:

— Gran Minerfa del cobre, hierro, carbon y salitre.

— Extraccidn, produccién y refinacion de petréleo,

~- Produccidn de ‘gas natural.

— Produccidn de cémento y de acero.

— Industrias del interés estratégico o militar.
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2. 4. 2. Empresas del drea mixts, en que la administraciéon podria estar
compartida entre el Estado, los trabajadores y los particulares:

- unidades productivas que requieran aportes de capital o de tecnologia ex-

tranjera, tales como la elaboracion de cobre y la petroguimica.

— empresas en las que el Estado adquiera un interés, posiblemente minori-
tario, para evitar los efectos nocivos de posibles monopolios naturales de-
bido a la estrechez del mercado.

2. 4. 3. Empresas de trabajadores, en las que la administracién correspon-
derdn exclusivamente a éstos, limitdndose a pagar un interés a los propietarios
del capital (Estado y/o particulares).

— empresas productoras de serviclos, como los bancarios, seguros, comer-

cializacién y transporte maritimo,

— distribucién de productos derivados del petréleo, de gas natural y de gas
de carbdn.

— empresas diversas que hoy se encuentran intervenidas o que han sido re-
quisadas.

2. 4. 4. Empresas privadas, administradas bdsicamente por sus propietarios.

— mediana y pequefia empresa agricols, minera, industrial y comercial.

2, 5. La descripcién anterior no pretende sinc reflejar las tendencias que se
aprecian en los proyectos de Reforma Constitucional y de diversas leyes que estén
actualmente sometidos a la consideracién del Congreso, reconociéndose plenamen-
te que no est4d completa ni responde a todas las interrogantes que se plantean
en relacién con la materia. Puede tener utilidad, sin embargo, como hipdtesis de
trabajo en funcién con los diversos criterios de evaluacidn que m4s sdelante pro-
ponemos.

E] aspecto mds confiictivo del modelo estriba, sin duda, en las llamadas em-
presas de trabajadores o de autogestién., Para algunos “formar empresas de tra-
bajadores integradas al mercado liberal significaria disfrazar a los asalariados de
supuestos capifalistas e insistir en un medio histéricamente fracasado. “Para
otros “el proyecto histérico chileno {de empresas de trabajadores) ofrecerd, sin
duda, un arreglo institucional que constituird un modelo de centralizacién econd-
mica”, que ne s¢lo no elimine la conjuncién de poder econdmico y poder politico,
sino que permita el entronizamiento del totalitarismo y la dictadura. Entre ambos
extremos, la esperanza de que la empresa de trabajadores se abra paso para
eliminar la enajenacidn del trabajador y el régimen del salariado y libere energias
creadoras que harian posible un crecimiento econémico bajo el signo de la jus-
ticia, junto con el firme deseo de convertir esta esperanza en realidad.

Criterios de evaluacién

3. 1. En las lineas que siguen esbozaremos los criterios que, s nuestro jui-
cio, podrian ser utiles para evaluar el modelo central y las distintas alternativas
que dentro de él se plantean.
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3. 2. Evitar la concentracion de poder e¢condémico.

La concentracion del poder econdmico, sea en manos de un grupo de personas
o entidades, sea en manos del propic Estado, lleva siempre consigo ineludibles
consecuenciag juridieas, politicas y econdmicas. Hace ya dos siglos Adam Smith
ponia en evidencia los perniciosos efectos de esta conjuncidn, al describir 1z situa-
cion de paironos y frabajadores frente a la deferminacién de la retribucién del
trabajo. Los patrones, anotaba, podian combinarse con mucha mayor facilidad,
tanto por ser menos en numerp, cuanto porgue la ley autorizabz, o al menos no
impedia, su concertacion, mientras gue si se impedia la asociacién de los asala-
riados, Agregaba que no existian normas que reprimieran la concertacién para
bajar el precio del trabajo, mientras que si las habia, y muchas, impidiendo la
asociacidn de los trabajadores para subirlo.

Los criticos del sistema de ccncentracion momopdlica en nuestra economia
sefialan que a través de precios especulativos y de ganancias excesivas, log mono-
polios llevan a cabo una redistribucion regresiva de ia renta nacional a su favor
v expiotan al consumidor en forma gque califican como inconcekible.

En lcs paises de economia centralizada, el control absoluto sobre la econo-
mia es la base de la dictadura del proletariado que, por mds que se pretenda
sostener lo contrario, es efectivamente una dictadura.

Ni e: Estado, ni los capitalistas, ni los tecnderatas, ni ningén grupo o insti-
tucién pueden estar dotados de tanto poder econdémico como para permitirles
controiar por esa via el desenvolvimiento de la sociedad. Creemos que la sobera-
nia popular tiende a desaparecer en la misma medida en que las decisiones eco-.
nomicas fundamentzles quedan entregadas a entidades o a individuos que no
estdn sujetos directamente al control popular.

En e] proyecto sobre autogestion presentado por el Gobierno se conceden di-
versas facultades a la Corporacién de Fomento, en relacién con tales unidades
de produceidn, las que se extienden a la determinacidn de sus planes o programas,
remuneraciones, eventual toma de administracién por CORFO, etc., y que, en defi-
nitiva, pueden conducir a una “autogestion dependiente” que podria desnaturalizar
¢l concepto mismo de este tipo de empresa, Por otra parte, el Partido Demdcrata
Cristiano ha expuesto su interés en crear un Fondo de Empresas de Trabajadores
0 Fondo de Capitalizacién Nacional, el que tendria importantes funciones, espe-
cialmente relacionando las empresas de trabajadores con los zhorrantes y pro-
pendiendo a la creacion de nuevas unidades de produccién. Ya se han levantado
criticas en contra de este organismo, sefialindose que podria prestarse para el
control burocritico o politico de las empresas de trabajadores.

No es entonces prematura la preocupaci6n por la concentracién de poder
economico que puede derivar del modelo en andlisis, tanto porque podria desvir-
tuar los criterios fundamentales de asignacién de recursos, cuanto por las po-
sibles derivaciones politicas a que eventualmente darfa lugar.
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3. 3. Tender a una mayor justicia en las relaciones econémicas,

¥l proceso que han seguido los dos principales sistemas econdmicos actual
mente existentes deja en claro que para lograr generar una importante corriente
de ahorro interno, que permita un crecimiento econdmico sostenido ha sido ne-
cesario comprimir dréisticamente el consumo de importantes sectores de la po-
Dlacion. FEste hecho debe ser adecundamente valorizado por los paises en vias
de desarrollo gque requieren, con mayor urgencia gue las maciones que se desa-
rrollaron con anterioridad, la formacién del ahorro interno que su critica situa-
cién les exige.

En el caso de Chile, debemos sgregar a lo anterior que la democracia politica
que nos rige impide, o por lo menos hace muy dificil, generar ese ahorro,. a
menos que toda la poblacién acepte importantes sacrificios durante un perfodo
de tiempo gue puede ser bastante prolongado.

Hay otro camino, aparentemente mds fdeil, que es recurrir en forma masiva
a las inversiones vy créditos externos para suplir la deficiencia del ahorro interno,
pero “ello fatalmente conduce a imponer una carga desmesurada sobre una ba-
lanza de pagos que generalmente es débil, ademds de comprometer la indepen-
dencia politica a través del sometimiento econdmico que histéricamente han
repreéentado los grandes aportes del extranjero.

Ese sacrificio indispensable que debe hacer el pais entero para superar por
su propio esfuerzo el subdesarrollo econémico no puede, evidentemente, resultar
en definitiva en beneficio exclusivo o casi exclusivo del Estado o de individuos o
sociedades que hoy se apropian de parte considerable de los frutos del creci-
miento econémico. Nos parece que ética y juridicamente esta situacién es inacep-
table. E! crecimiento econdmico que resulta del esfuerzo de toda la comunidad
debe aprovechar a todos sus miembros y no sélo a quienes, por detentar la pro-
piedad de medios de produccién, ven acrecer en su beneficio el potencial pro-
ductivo del pais.

3. 4, Compatibilidad del modelo econémieo con el sistema politico,

¥l ordenamiento juridico-econémico que la nacién se dé, no puede confra-
ponerse com las bases del sistema politico que nos rige. Valorativamente, no
podemos aceptar que el imperativo econdémico subyugue las garantias y libertades
fundamentales que Chile ha logrado en su evolucidn democrdtica. Nuestro caso
es, a este respecto, verdaderamente excepcional, ya que son pocos los paises
subdesarrollados que han logrado establecer un sistema politico que, como el
nuestro, garantiza los derechos de la persons humana y asegura el funcionamiento
de la democracia representativa.
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La critica mds importante que se dirige contra nuestra democracia es que
ella no es sino una ilusidn mientras no se asegure a (odos los chilenos una con-
dicién econdmica acorde con la dignidad de la persona humena, y que como
esta Ultima exigencia estd lejos de realizarse, la democracia politica no es sino
una mascarada. Con la primera parte de la observacién, pocos estardn =n des-
acuerdo. ILa miseria de vastos sectores es un freno decisivo al perfeccionamiento
de nuestro sistema politico. Pero discrepamos fundamentalmente de quienes sos-
tienen 1a necesidad o la conveniencia de organizar la sconomia sobre bases que
implicarian el sacrificio de libertades fundamentales. El desefio que enfrenta la
Nacién estd precisamente en crecer en democracia, para que, perfeccionando
ésla, se logre crear umna circunstancia que favorezca el pleno desenvolvimiento
de los ciudadanos.

Es aparentemente mds sencillo dirigir un sistema econdmico cuando se puede
prescindir de la libertad de expresién o del derecho de huelga, de la necesidad
de someferse a legislacidn emanada de organos verdaderamente representativos
o de la libertad personal. Pero hay, sin duda, un grado minimo de libertad eco-
némica, gue no es sino una de las facefas de la libertad a secas, sin el cual
nuestro régimen politico no puede subsistir, Y esa libertad no se puede suprimir,
ni a pretexto de la eficiencia ni a pretexto de conveniencia.

3. 5. Efieclencia del modelo econdmico.

La estructura econdmica debhe ser capaz de responder favorablemente a cri-
terios fundamentales de eficiencia, entendiendo por tal la aptitud del mismo para
determinar la asignacidn de recursos en forma que permita el crecimients eco-
némico sostenido. Nos parece que los aspectos fundamentales que debem exami-
narse en relacion con este punto se refieren al fomento de la capitalizacién, al
mejoramiento de la productividad del trabajo, al saneamiento de nuestras rela-
ciones econdmicas com el exterior, 4 la ocupacidn plena de la mano de obra y a
la contencién de la inflacion.

La eficiencia es, en parte no despreciable, funcién de la coherencia de ciertas
normas ¢ instituciones con los prinecipios operativos y reglas descriptivas del
modelo ecomdmico diseflado. Es esta coherencia la que ha estado ausente de
nuestras estructuras, desde el momento en que se postulaba un sistema de mer-
cado, que a través de los afios se fue reduciendo a Ia minima expresidn, frente
a la realidad de una economia intervencionista y de control escasamente plani-
ficada. Seguramente hemos cosechado las desventajas de ambos sistemas, pero
nuestros indices de crecimiente no nos permiten ser optimistas en cuanto a las
supuestas ventajas que se hayan derivado de esta situacién.

El problema nos parece crucial, dadas las caracteristicas del ordenamiento
juridico econdmico que hemos esbozado. Las lineas que siguen pretenden incur-
sionar brevemente en el por qué.
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El equilibrio y la asignacién de recursos.

41. En Ia ecomomia que damos en Hamar capitalista, la msignacién de
recursos escasos a necesidades socialmente significativas y el equilibrio del sis-
tema mismo se logran, tedéricamente, por el funcionamiento de un mercado al
que concurren libremente, oferentes y demandantes. En la economia socialista,
en cambio, se confia en la planificacién para tener en cuenta anticipadamente las
necesidades sociales y las posibilidades del aparato productivo para satisfacerlas.

Como consecuencia de lo anterior, en cada uno de esos sistemas existe un
tipo fundamental de unidad productiva: en un caso, 1a empresa privada que se
relaciona con los demds agentes econémicos en el mercado, ¥ en el otro, 1a 2m-
presa estatal o de propiedad colectiva que se integra con el sistema segin un
esquema previamente determinado o planificado. Esto no significa que no exis-
tan, en cada sistema, otras unidades produciivas, pero su importancia es marginal
y no altera, en lo fundamental, el funcionamiento del mecamismo que, en cada
caso, se estima apto para asegurar el equilibrio,

4. 2. El estado actual de la discusion del modelo econdmico que estamos
analizando permite sefialar que en €l coexistirian a lo menos tres diferentes tipos
de unidades productivas, que serian las empresas de administracidn estatal, de
administracién por sus trabajadores y de administracién privada. Caracterizamos
las empresas de administracion estatal y privada en funcidn del ente en definitiva
facultado para adoptar decisiones, sin que ello implique desconocer la participa
cién que los trabajadores de estas empresas puedan tener en esas decisiones.

Segin la hipdtesis de trabajo antes expuesta, que creemos realista en atencion
a los datos de que en este momento se dispone, resultaria también que estos
tres tipos de unidades productivas tendrian capital importancia en el funciona-
miento del conjunto, no pudiendo afirmarse de ninguno de ellos que ocupen una
posicion marginal que seria incapaz de afectar e! comportamiento de la economia.

Ahora bien, cada una de estas empresas se define en atencién a reglas y prin-
cipios operativos diferentes, que podrian resumirse en el cuadro siguiente:
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Equilibrio

Mecanismo de
correceitn

Autoridad en
la empresa

Principio
operativo

Destino exce-
dentes

Relacidén de
factores

Empresa Empresa de Empresa
estatal trabajadores privada
Planificacidn Mercado Mercato
central
Uso limitado de Planificacién Planificacién
técnicas de mer- indicativa indicativa

cado

Deriva de Ia
propiedad

Cumplimiento
del plan

En principio al
Estado, aunque
su importancia
no es primordial

Estado arrienda
trabajo

Radicada en el
factor trabajo

Maximizar ingre-
s0 por trabajador

A trabajadores

Trabajadores
arriendan capital

Deriva de la
propiedad

Mazximizar la
utilidad

Al capital

Capital arrienda
trabajo

Basta apreciar el cuadro anterior para comprender que el funcionamiento
auténomo de cada uno de estos tipos de empresa, de ser ello tedricamente posible,
resultaria en una grave falta de coherencia del sistema, ya que la diversidad de
principios operativos y reglas de comportamiento conduciria inevitablemente a
distorsionar la.asignacién de recursos. BEs dificil concebir, o al menos asi Io
pensamos, como podria funcionar un importante sector estatal, centralmente pla-
nificado, si el resto de la economia no se comporta en la forma requerida por el
plan para que el sector estatal cumpla las metas que se le sefialen, Por otra
parte, ;no tendrd acaso ¢l Estado a una conducta monopsdnica frente a los otros
sectores, centralizando su demanda de bienes y servicios fundamentales? ;Cémo
podrian obtener recursos las empresas de trabajadores, si el sector privado cofrece
tasas de interés o bencficlos superiores al crédito de los bonos emitidos por
aguellas empresas? (Qué incentivo para invertir tendria el particular si, llegada
su empresa a un cierto tamafio, ella deba pasar a la administracién por sus tra-
bajadores?
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Es indispensable, entonces, buscar factores de coherencia que, aparte de
dogmatismos, permitan el eficlente funcionamiento de esta estructura econdmica
que, de prosperar, no tendria tal vez parangén en el mundo, No tenemos la pre-

~tension de adelantar una solucién, pero sf guerriamos 2 lo tnenos indicar la linea
en que creemos que ella puede estar. o

4. 3. Los sistemas de mercado y de planificacién central aparecen como
incompatibles y asi lo han reconocido autores de una y otra tendencia. Pero esta
incompatibilidad debe ir desapareciendo a medida que se abandonan las posicio-
nes extremas. En el hecho, el Estado ha intervenido siempre en materia econdmica
v no cabe duda que esta intervencién serd tanto mss conveniente cuanto mds
racional sea, es decir en cuanto esté realizada en funcidn de criterios o planes
predeterminados. En clertas economias centralizadas se usan con mayor am-
plitud técnicas e instrumentos propios del funcionamiento del mercado.

El funcionamiento de un régimen de mercado, en un pais subdesarrollado,
es pricticamente imposible de obtener sin una importante participacion de or-
ganismos que estén por encima de las empresas y que fijen ciertos criterics de
asignacién de recursos, a lo menos por el uso de herramientas tradicionales de
politica econdémica. Una planificacion democraticamente generada y fundamental-
mente indicativa aparece enfonces como un requisito para superar el estanca-
miento econdmico, Debe evitarse, sin embargo, el error de creer que planificar
es sindnimo de un uso indiseriminado de controles. Nuestra experiencia debiera
ya ser suficiente para demostrar que el excesivo contrel disiorsiona la asignacidn
de recursos y crea condiciones propicias para la especulacion.

Creemos, en definitiva, que el funcionamiento eficiente del modelo econdmico
que se propone al pais exigird disefiar e institucionalizar un sistema de planifi-

_cacién democrditica y fundamentalmente indicativa, como iinico medio de pro-
curar el equilibrio entre unidades econdmicas basicamente diferentes.
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